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Pirha-akatemia
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Oppimisen infrastruktuuria tukevat
rakenteet

» Osaamisen johtaminen strategiassa

- Johtamisen ja henkiléston kehittdminen strategiassa Yksilon rooli
o . : . . oppijana ja
 Oppimisen infrastruktuuri kuntoon: organisaatiotason S e o
osaamisen johtamisen viitekehys
« Laadullinen henkilostosuunnitelma, sisaltaa osaamisen : e :
kehittamisen tarvearvion ja suunnitelman Esihenkildn rooli
-~ TR tydyhteisdjen
« Perehdytyksen linjaukset: laatu parantunut merkittavasti osaamisen ja
« Systemaattisesti seurattu kehityskeskusteluprosessi, oppimisen
oppimissuunnitelmat rakenteilla edistamisessa
« Urapolut, liikkuvuus ja tyouravalmennus tukevat tyouran : :
aikaista oppimista Organisaatiotason
« Valmentava johtajuus strategisesti valittu johtamisote ratkaisut osaamisen

johtamisessa

» Koko henkiloston osaamisen hydodyntaminen: noin 95%
kouluttajista omaa henkildstoa

« 70-20-10 —mallia soveltaen: tydssa oppien ja vahintaan
3 paivaa vuodessa kouluttautuen Arvot

. Tlﬁl(evais#uden osaajat harjoitteluissa osana tyoyhteisoa Osaaminen strategiassa
jatkuvasti




Mita tarjoamme?

Hyvinvointialueen @
laakehoidon osaamisen

littyvia LOVe-tentteja QO
suoritettiin yhteensa @ @

o

Vuonna 2025 Kirurgian
koulutuskeskuksessa
jarjestettiin
128 koulutusta,

Taydennyskoulutusta: vii 40 880 o _
Pirhan henkilostd osallistui kertaa. joissa yli 1700
vuonna 2025 yhteensa osallistumiskertaa.
165 700
. , Ladketieteen
kertaa johonkin
.. . ) Verkkokoul : :
Harjoittelu- ja taydennyskoulutukseen. T3 :r ° Eu lljt:]skta. ) koulutusta:
opiskelupalveluita: dydennyskoulutuksista 224 osallistumiskertaa
P.irhan ykS|kO|Ssa noin 55 000 Yleislaaketieteen
harjoittelee vuosittain suoritusta tehtiin kouluttajien koulutuksiin.
3500 Pirhan Moodlessa
opiskelijaa. o . Yksilécoaching:
s noin 70 pirhalaista jo
osallistunut
S Osaamisen johtamisen ja v~ _ Johtamisen
Taitopajoja ja kehittimisen palveluita: - - Johtamis- ja erikoisammattitutkinto
w yli 300 Taitopajaa Perehdytys ja kehityskeskustelut Strategisena painopisteena noin 60 osallistunut.
— : : _ _ _ olleen valmentavan
OQ:_ | J;a Y['Ilk1 ETO’[ t Urasuunnittelu ja urapolkumallit johtamisen valmennuksen
simufaatioroulutusta o suoritti vuonna 2025 noin
vuodessa. Henkildston liikkkuvuus
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900 esihenkilda.

Coachingpalvelu

&
a



Yhteensa 25 640

T 2 n L L L osallistumiskertaa, jotka
Koulutuksiin osallistuneiden maara jakaantuivat 10 953 henkilslle

Koulutuksiin Koulutuksiin
Henkilostomaara osallistuneiden Henkilostomaara osallistuneiden

Luvut sisaltavat seka Pirhan eHRM-
f;’s‘fﬁf)elt';”;’:vztﬁ [EEEE Nimikeryhma Q12025 henkildiden maara Q12026 henkildiden méar

jarjestelman datan. Luvuissa ovat Gilledes illebet

mukana Pirhassa jarjestetyt sisaiset RECL 1637 1329 1746 1184
koulutukset

(eta/lahi/verkkokoulutukset eri

alustoilla) seka Pirhan ulkopuolisiin 2. Hammaslagkarit 221 188 224 161
koulutuksiin liittyvat suoritukset. Luvut S B
sisaltavat yksikoiden sisaisia 3. Hoitotydn erityisasiantuntijat 455 399 452 304
koulutuksia silta osin, kuin ne on
esihenkildiden toimesta kirjattu 4. Muut th. erityisasiantuntijat 434 327 443 314
jarjestelmaan.

5. Sosiaalialan erityisasiantuntijat 720 487 763 531
Henkildstomaarassa ei ole tapahtunut
merkittavaa muutosta Q1 2026 6. Sairaanhoitajat, terveydenhoitajat... 5803 4 160 5 868 3 255
suhteessa vastaavaan ajankohtaan
vuonna 2025. Koulutuksiin 7. Terveydenhuollon tekniset asiantuntijat 372 205 378 238
osallistuneita henkilditd on noin 3 000
vahemman (-22 %) verrattuna 8. Terveydenhuollon muut asiantuntijat 581 408 582 340
vertailukauteen.
Vuonna 2025 oli merkittava maara o) SeeElElEn EREUmiE 1007 684 1161 605
tietojarjestelmien _ _ L
kayttédnottokoulutuksia, jotka nakyvat 10. Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyontekijat 4 399 2 449 4 503 1754
kokonaissuoritusten nousuna.
Vuoden 2026 osalta Moodle- Muut 5 086 3 325 4874 2 267
koulutusten suoritusmaara on ollut
3000 vahemman kuin verrokkiaikana. Yhteensa 20 715 14 051 20 994 10 953

Tama johtuu valttamattdmien
koulutusten suoritussyklista.



Osaamisen johtaminen ja kehittaminen: tiedolla, taidolla

ja tietojarjestelmalla

Osaamisen johtamisen ja

kehittamisen edistaminen:

oppimiskulttuuriin vaikuttavat asiat

* Osaamisen johtamisen
viitekehys ja mittariston
luominen (laajuus ja maara)

« Osaamisen johtamiseen
liittyvat vuosiprosessit

« Osaamisen johtamiseen ja
kehittamiseen liittyva
toimintamalli ja toimet

« Osaamisen kehittamiseen
liittyvat dokumentit

* Osaamisen johtaminen ja
kehittaminen arjessa

* Osaamisen kehittamisen
menetelmat
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Strategiakausi 2026-2029

HRD —tietojarjestelman kayttoonottoon

valmistautuminen ja hrd-tiedolla johtamisen

kyvykkyyden kehittaminen

- Strateginen hrd-raportointi

- HRIS-/HRD-toiminnallisuuksien
maarittely

-  HRIS/HRD

Harjoitteluasiat

Perehdytys

Osaamisen kehittamisen
suunnitelma

Osaamisen kehittamisen
seuranta ja osaamisen
kehittamisen menetelmat
Tyokierron hallinnointi
Kehityskeskustelut (ryhma/yksilo,
one-to-one-keskustelu)
Patevyyksien hallinta
Koulutusten hallinta ja seuranta
(esim. valttamattomien
koulutusten seuranta)
Raportointi: Tabu -taulu



Strategiaan liittyvat konkreettiset
toimet vuonna 2026

« Osaamisen johtamiseen liittyvien toimintamallien
maarittely / vahvistaminen

« Osaamisen kehittamisen laajuuteen ja maaraan liittyvan
mittariston luominen ja tilannekuvan rakentaminen

« Osaamisen johtamiseen liittyvien valmennusten ja
klinikoiden jarjestaminen

* Nain johdat osaamista -oppaan julkaisu

A

« Osaamiseen liittyvan tiedolla johtamisen kehittamine )
(tarvearviot, eri henkilostoryhmat huomioiva tarjonta,
osaamisen Tabu-taulu)

« Valttamattomien koulutusten "peiton seuranta” ja
tilannekuva
« Koulutuskertyman systemaattinen seuranta ja raportointi
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